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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke,
egitime biiyik dnem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulagsmistir. Clinkii egitim;
her insanin yasaminda, her toplumun, her
tlkenin geleceginin garanti altina alinmasinda
en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢cok 6nemli

bir faktordiir.

Biiyiik 6nder Atatirk’ti 6rnek alan bizler; ¢aga
uyum saglamis, cagl yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuzda,
gelecegimizin teminati olan 6g8rencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi

icin, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tlim azmimizle calismaktayiz.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kultiiriint kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in
egitim ve Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028

stratejik plani hazirlanmistir.

Bu baglamda bizler Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak dncelikle stratejik
planimiz1 olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak
yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararh olmasini diliyoruz.

irfan YILDIRIM

Okul Mudiiri
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1 GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
[RFAN YILDIRIM  |OKUL MUDURU SERKAN DERDIYOK MUDUR YARD.
ALI FATIH ISIK MUDUR YARD. MURAT ADNAN TAMER OGRETMEN
BEKIR OKUTAN OGRETMEN NAZMi ONER OGRETMEN
YAHYA KEMAL KOC |OKUL AILE BIRLIGI BASKANI ~ [MESUT DOGAN OGRETMEN
0ZGUR KAYA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI  [ILKER IHSAN CITLI OGRETMEN
HASAN AKYUZ VELI

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu

calismalarda izlenen adimlar;



1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak

icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla

ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekgi,

zamana bagli, sonuca odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin o6nerileri, 6niimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oOniinde

bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisilmistir; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de

onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin. maliyetlendirilme

yapimistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagl hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak

biitgeler ortaya ¢ikartimistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi“nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



2 DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Tarihi TOPHANE SANAT ENSTITUSU 1959 yilinda sahil yolu yapimi nedeniyle yer
degistirmek ve dagilmak zorunda kalmistir. Bu nedenle bu okulun bir boliimii olan motor
subesi su anda uzerinde bulundugumuz Sisli Abide-i Hiirriyet Tepesi denilen yerde 70

Doniim bir saha iizerine insa edilen 7 c¢elik barakaya tasinmis ve 1960-1961 6gretim

yilinda “ISTANBUL MOTOR SANAT ENSTITUSU” adin1 alarak hizmete girmistir.

34 ogrenci ile 6gretime baslayan okulumuz bir yandan fiziki gelisimini ve biliyiimesini
stirdiiriirken bir yandan da yeni iiniteler, programlar ve branslarda Egitim - Ogretim
faaliyetlerine devam etmistir. Sirasiyla: Istanbul Motor Sanat Enstitiisii(1960), istanbul
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi (1961), Istanbul Motor Teknisyen Okulu (1969), Motor
Meslek Lisesi, Motor Teknik Lisesi (1973) ve Sisli Endistri Meslek Lisesi (1983)
isimleriyle hizmet vermistir. 2013 yilinda okulumuzun adi bakanhk tarafindan “Sisli

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir.

Okulumuzda, 1983 yilinda motor bdliimiine ilaveten Metal isleri, Elektrik ve Elektronik
boliimleri, 1988 ise Bilgisayar Bolimi hizmete girmistir. Bu bdéliimlerin yansira
okulumuz Ogretmenlerinin girisimiyle bir¢ok firmayla is birligi yapilmis ve egitim
laboratuvarlari agilmistir. Bu isbirlikleri sirasiyla Toyota(1992), Tofas(1993), Mercedes-
Benz(2003), Volkswagen(2004), Harley Davidson (2006), Fiat (2006), Tirk
Telekom(2006), Otis Asansor (2006), Honda (2008), Dentur(2008), Mercedes-Benz
(2008), Oerlikon(2009), Magma-Weld (2009), Bosh (2014), Mazda (2014), Pro Asist
(2014), ve KIA (2018) firmalariyla yapilmistir.
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1960 - 1961 6gretim yilinda 34 6grenci ile 68retime baslayan okulumuza, 6zel sektérden
gelen talebinin giderek artmasiyla 6grenci sayis1 2014/2015 6gretim yilinda 5951'e
kadar yiikselmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda yeni yapilacak okul binalarimizin
insaat: sliresince egitim 0gretim-faaliyetine devam edecegimiz gecici prefabrik yapilara

tasindik ve hala burada hizmet vermekteyiz.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytrurliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme olmak iizere
bes boliimden olusturulmustur. Planin stratejik hedefleri iceren Gelecege Bakis boliimii
ise: Misyon, Vizyon, Temel Ilke/ Degerler, Stratejik Amagclar alt basliklarindan

olusmaktadir.

Plandaki stratejik amaclar incelendiginde yedisi Egitim-Ogretim temas: altinda, ikisi ise
Egitime Destek hizmetleri temasi altinda toplanmis 9 stratejik amag¢ belirlendigi
goriilecektir. Planin uygulamaya girdigi 2019 yilinda COVID-19 kiiresel salgininin patlak
vermesi sebebiyle uzun siireler egitime ara verilmis sonrasinda da online egitime
gecilmistir. Bu nedenle 2019-2023 stratejik planindaki bir¢ok stratejik amaca ait
performans gostergelerinde istenilen seviyeye gelinememistir. 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanirken bir onceki planda eksik kalmis stratejik hedefler de gozetilerek

planlama yapilmistir.

2.3 Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzda, Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi kapsaminda

yasal yetki, gorev ve sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan kurumumuz, Bakanligin
egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek;
Orta O0gretim cagindaki o6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel

diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
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donatarak gelecege hazirlamak; Akademik ve mesleki egitim ve 6gretim programlarini

uygulamak;

Kurum catis1 altindaki 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yliriitmek ve denetlemek;

Bu baglamda gerekli politika ve stratejileri uygulamakla yukimludiir.

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimlalik

" Okulumuz “Dayanak™
baghi altenda siralanan Kanun,
Kanun Hikminde Kararmame,
Tiaziik, Genelge ve
Vonetmeliklerdeki ilgili
hikiimleri yerine getirmek

" "Egitim-6gretim

hizmetleri, insam kaynaklarmn
gelisimi, halkla iliskiler, stratejilg
plan  hamrlama, stratejik  plany
mleme-degerlendirme sireci i we
gglemleri” Eaabiyetherini yanitmek,

Resmi kurum ve kuruloglar, sivil
toplum  kuruluglan we  dxel
sekiorle mevzuat  hakimlerins
aykim  olmamak we faliyey
alanlanm  kapsamak  koguluylay
protokoller ve diger ighirligy
calFmalanm yirdtmek

Ortadgretim afrencilerinin akuly
knat, smf  gecme, devam-
devammizhk, sosyal sorumbalulg
palpgmalan vhb. i ve iglemler

Dayanak

T.L. Anayasasn

1739 Sayly Milli Egitim Teme|
Kanunu

652 Smah MER Tegkilat we
Gérevleri Hakkindaki Hanun
Hilkemimde Kararmame

657 Sayilk Deviet Memurlary
Kanunu

28,/10,/2016 tarihli ve 29871

s Re=mi Garete 'de
yvayimlanarak yanirige giren
"Ml Egitim Bakanlsgy
Ortacgretim Kurupmiar]
Yonetmelig

» T4 Sayal 1l Idaresi Kanunu

= 3308 Sy Mesleki Egitim
Kanunu

= 5018

439 Sayih Ek Ders Kanunu

sayih  Kamu  Mal
Y ometimi ve Kontral Kanuns

MEB Personel Mevzuat Balteni

Dayanak

= MER Milli Egitim
Miadirlakleri  Yonetmeligi

22175 Sayh R
Yaynlanam)
= Milli Egitim Bakankff
Rehbherlik we  Psikolojik]
Damsma Hizmetler
Yametmeligi

04122002 /2023548 Sapn 1
lige MEM niin
Tegkilatanmas 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yaymmdanan Kamu
Marslerinds Stratejik]
Planlamaya lligkin Psul ve
Esaslar Hakkansaki
YViometmelik

= (lzel Egitim Huramlan
Yenetmeligi

= Sasyal Etkim likler
Vanetmeligi

+ MEB Egitim Kurullar wve
Zumreleri Yonerges

Tespitler

+ Modirligimimin  hizmetderin

mevzuattaki hakamlers uygun
olarak yiritmektedir.

Diger  kurumlara  ishirlsgi
gerektiren cabksmalarda, gerek]
tahbi oldugumuz meyzaat
gerekse  diger  kwrumlarm
mevzuatan arasmda
uyusmazlrk arkaya
grkabilmektedir,

Tabi oldufumuz mevzaabin
kapsam, Midir a§amiazin
yetkilerini gesitlendirmelkle

birlikte simrlamaktadir.

Kurumesal Eulburemie,]
mevzuatia sik yaganan
degigikliklere hazuhikh clmasina
ragmen afrenc
velderimizden olugan
paydxslanmuz, peni wve frkh
gabymalara  wyuma  direng]
gostermektedir.

Mevzuat  itibariyle  dGfrenci

velilerinin egitim faliyetlerine
mviidahale alamn smmarkndiran
herhangi biir mekanizma
bulunmamalktadar.

Ihtiyaciar

* Diger keurumlarl
ighirliginde, yetki alammn
genigletibmes

* Mevnuat  itbariyle  Oku
Miadirderinin - yetkilerinin
artiribman

= Egitim uygulamalars
konasunda ulusal diozeyds
tanttim gabhymalan yaparak
ofrenc e velilerinin
bilgibendirilmesi

= Mevzuatta ihbyag dayulan
degigikliklerde  “yenileme
galigmalan yering
“guncelleme” cabymalaning

yer veridmesi

e Ofrenci  velilerinin  efitim
Eaaliyetlerine mudahals
alanlarimm  smerlanderdmas
=11 yasal tedhbirlerin]
alimmasi

= Mevzuatim, calizanlano
kendilerini piavende
hissedebilecef selaldd

yeniden dazenlenmesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

2024-2028 Stratejik Plani'nm1 olustururken Milli

Egitim Bakanligi'na bagl gorev ve sorumluluklarin belirlenmesinde 6nemli bir referans

kaynag1 olarak {iist politika belgelerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu analiz

stirecinde, 2019-2023 Stratejik Planimizin stratejik amacglari, hedefleri, performans

gostergeleri ve stratejileri basta olmak {lizere c¢esitli list politika belgelerinden

faydalanilmistur.

Ozellikle, Milll Egitim Bakanhgi'nmin 2023 Egitim Vizyonu ve diger temel iist politika

belgeleri lizerinde detayl bir calisma yiirtitiilmiistiir. Analiz siireci, belirlenen politikalar

ve hedefler dogrultusunda Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin gorevlerini

12



belirleme ve stratejik planini olusturma siirecinde kritik bir rol oynamistir.

Bu cercevede, 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda, tist politika belgelerinin
iceriginden d6nemli 6lgiide faydalanmilmistir. Ozellikle, stratejik amaglarin belirlenmesi,
hedeflerin saptanmasi, performans gostergelerinin tanimlanmasi ve stratejilerin
olusturulmasi asamalarinda, Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi politika dogrultusunda

hareket edilmistir.

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin stratejik plani, bu analizler sonucunda
belirlenen politika ve hedeflere uygun olarak sekillendirilmis, okulun gelecege yonelik
hedeflerini ve stratejilerini net bir sekilde ortaya koymustur. Bu sayede 6grenci basarisini

arttirmasi hedeflenmektedir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Orta Vadeli Mali Planlar 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari Bilgi Toplumu Stratejisi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani [stihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem
Plani
Milli Egitim Stira Kararlari Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi (2022-2030)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-2023)
2014-2023 istanbul Bélge Plam (ISTKA) Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)
[stanbul il Milli Egitim Stratejik Plani Bilgi Toplumu Stratejisi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz, ilimizde mesleki alanda ihtiya¢ duyulan; Bilisim Teknolojisi, Elektrik
Elektronik Teknolojisi, Motorlu Araglar Teknolojisi, Metal Teknolojisi alanlarinda
donanimli elemanlar yetistirmektedir. Faaliyet alanlar1 / Uriinler ve Hizmetler

Tablosunda listelenmistir.

13



Tablo 4 Faaliyet Alanlan / Uriinler ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Ders planlamasi ve program gelistirme

Ogretim materyallerinin hazirlanmasi ve sunumu
Proje tabanli 6grenme ve uygulamali dersler
Laboratuvar ve atélye calismalari

Ogrenci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Bireysel ve grup rehberlik goriismeleri

Kariyer danismanlig1 ve meslek secimi destek programlari
Kisisel gelisim seminerleri ve atdlye ¢alismalari
Akademik basariyi arttirici programlar

Psikolojik danismanlik hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Okul, ilce ve il genelinde diizenlenen torenler,
Ogrenci Kuliipleri ve Aktiviteleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Kampanyalari

Okul i¢i ve Okul Dis1 Sosyal Etkinlikler

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri ve Spor Kuliipleri

Okul i¢i ve Okul Dis1 Spor Turnuvalari ve Organizasyonlar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik, Tiyatro Kurslari
Kiiltiirel Etkinlikler ve Sergiler

Sanat Atdlyeleri ve Sergiler
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insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Seminerleri ve Egitim Programlari

Personel Motivasyon Etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri Velilerle iletisim ve Isbirligi Toplantilari
Okul Aile Birligi Organize Etkinlikleri ve Projeleri

Velilere Yonelik Bilgilendirme Seminerleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Kariyer Glinleri ve Meslek Tanitim Etkinlikleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Ol¢me degerlendirme Sinav ve Degerlendirme Programlarinin Yonetimi
faaliyetleri

Performans Degerlendirme Sistemleri ve Raporlama

Ogrenci Basarisini izleme ve Analiz Etme Siirecleri

Ogrenme Sinif ve Laboratuvar Donaniminin Gelistirilmesi
ortamlarina yonelik

faaliyetler Teknoloji Destekli Ogrenme Ortamlarinin Olusturulmasi

Ogrenme Materyalleri ve Kaynaklarin Saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler Okul Etkinlikleri ve Kutlamalar: (Okul Senlikleri, Ozel Giinler)

Gezi ve Kamp Organizasyonlari

Kuliip Faaliyetleri ve Ilgi Gruplar

2.6 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, okulumuz hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Paydas analizi yapilirken Etki-Onem matrisi kullanilarak
paydas onceliklendirilmesi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda belirlenen paydasalar

asagida siralanmistir.
I¢ Paydaglar: Yoneticiler, 6gretmenler, okuldaki diger gorevliler.

Dis Paydasglar : Istanbul Valiligi, Sisli Kaymakamhgy, istanbul il Milll Egitim Midiirliigi,
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Sisli Ilge Milll Egitim Miidiirliigii, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Sisli Belediyesi, Is

birligi yapilan firmalar ve veliler.

Yararlanicilar/Hedef kitle: Ogrenciler, okulumuzun egitim alanlarinda hizmet veren

sanayi ve endustri kuruluslari.

Paydas goruslerinin alinmasinda ve plana yansitimasinda etkinlik saglamak tizere
belirlenen paydaslarin etki 6nem matrisi kullanilarak onceliklendirilmesi yapilmistir.
Etki Onem Matrisine Goére paydaslarin onceliklendirilmesinde; paydasin okul
faaliyetlerini etkileme giicii ile okulun faaliyetlerinden etkilenme derecesine dikkat
edilmistir. Etki 6nem matrisi olusturmak amaciyla stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan okulda c¢alisan yonetici ve Ogretmelerden puanlama yoluyla paydaslari
onceliklendirmesi istenmistir. Sonuglara gore 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve okul
yoneticileri oncelikli paydaslar olarak belirlenmistir. Paydaslardan gortisleri anket
uygulamasi, dilek kutulari, okula gelen sikdyet/oneriler, dogrudan goriisme ve veli
toplantilar yontemleriyle alinmistir. Toplanan verinin igerigi analiz edildiginde paydas
goruslerinin ti¢ temel tema altinda toplanabilecegi gorilmiistir. Temalar asagida

siralanmistir.

1) Egitim ve Ogretime Erisim
2) Ogrencileri kiiltiirel ve sosyal yonden gelistirecek faaliyetlerin arttirilmasi

3) Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin basarisin1 ve etkinligini gliclendirmek i¢in
onceliklendirilmis paydaslarin da gortisleri gozetilerek i¢ analiz yapilmistir. Bu analiz,
okulun mevcut kapasitesini degerlendirmek ve gelecekteki gelisim alanlarini belirlemek
icin kritik bir adimdir. Okulumuzun teskilat semasi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklari ile tegkilat yapisini iceren analiz

sonuglar1 bu béliimde tablolar verilmistir.

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin i¢ analizi, bu faktorlerin kapsaml bir
degerlendirmesini saglayacak ve okulun gii¢lii yonlerini ortaya ¢ikararak gelisim

alanlarini belirleyecektir. Bu analiz, okulun gelecekteki stratejik planlamasi ve iyilestirme
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¢abalar1 i¢in 6nemli bir temel olusturacaktir.

Tegkilat Semasi: Okulun yonetim yapisi, hiyerarsisi ve yetki dagilimi teskilat semasi

lizerinden gosterilmistir.
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Sekil 1 Tegskilat Yapisi

OKUL '
MUDURU

o N ’

BASYARDIMCISI

U mmuLve [

KURUL VE SOSYAL

EOMISYONLAR KULTPLER

DESTEK TEKNIK

HIZMETLER HIZMETLER

Il
MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR. ¥YRD

Re [T | [T [T | (R [
81 ERT 81 ERT ST ERT 81 ERT 81 ERT 81 ERT
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Tablo 5 Ogretmen Bilgileri

Brans Norm Mevcut Gorevlendirme Kadin Erkek

Biyoloji 3 4 - 3 1
Cografya 3 3 - 1 2
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 7 4 1 3 2
Tirk Dili ve Edebiyati 14 13 1 8 6
Felsefe 3 3 - 1 2
Fizik 4 3 1 3 1
ingilizce 7 6 2 7 1
Kimya 3 4 - 4 -
Miizik 2 1 - 1 -
Tarih 6 4 1 3 2
Beden Egitimi 4 4 - - 4
Matematik 10 10 - 7 3
Motorlu Araglar Teknolojisi 36 33 2 33
Bilisim Teknolojileri 14 14 1 4 11
Elektrik-Elektronik 19 21 2 3 20
Teknolojileri

Metal Teknolojileri 4 5 1 - 6
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Tablo 6 Ogrenci Sayilar

SINIFI Alan Kiz Erkek Toplam Kaynastirma Yab. Uyruklu
AMP-9/A | MOTORLU ARAC TEK 3 32 35 2
AMP-9/B | MOTORLU ARAC TEK 0 36 36 1
AMP-9/C | MOTORLU ARAC TEK 0 33 33 1
AMP-9/D | MOTORLU ARAC TEK 1 32 33 2
AMP-9/E | MOTORLU ARAC TEK 0 34 34 1
AMP-9/F | MOTORLU ARAC TEK 0 33 33 3
AMP-9/M ELEK ELOK TEK. 0 32 32
AMP-9/N ELEK ELOK TEK. 5 29 34 2
AMP-9/0 ELEK ELOK TEK. 5 26 31 3
AMP-9/P ELEK ELOK TEK. 0 34 34
AMP-9/T BILISIM TEKN. 3 31 34
AMP-9/U BILISIM TEKN. 0 33 33
AMP-9/V METAL TEKN. 3 30 33 1
ATP-9/A BILISIM TEKN. 3 19 22
ATP-9/B ELEK ELOK TEK. 0 27 27
ATP-9/C MOTORLU ARAC TEK 1 27 28
AMP-10/A | MOTORLU ARAC TEK 0 33 33
AMP-10/B_| MOTORLU ARAC TEK 2 31 33
AMP-10/C | MOTORLU ARAC TEK 0 28 28 2
AMP-10/D | MOTORLU ARAC TEK 1 29 30 1
AMP-10/E | MOTORLU ARAC TEK 0 31 31

AMP-10/M ELEK ELOK TEK. 1 30 31
AMP-10/N ELEK ELOK TEK. 1 28 29 3
AMP-10/U BiLiSIM TEKN. 6 23 29 1
AMP-10/T BiLiSIM TEKN. 5 31 36
ATP-10/A BiLiSIM TEKN. 2 20 22
ATP-10/B ELEK ELOK TEK. 1 18 19
ATP-10/C_| MOTORLU ARAC TEK 0 21 21
AMP-11/A | MOTORLU ARAC TEK 2 24 26 3
AMP-11/B | MOTORLU ARAC TEK 0 27 27
AMP-11/C | MOTORLU ARAC TEK 1 23 24 2
AMP-11/D | MOTORLU ARAC TEK 1 25 26 3
AMP-11/M ELEK ELOK TEK. 0 23 23
AMP-11/N ELEK ELOK TEK. 2 26 28 1
AMP-11/T BILISIM TEKN. 3 16 19
AMP-11/U BILISIM TEKN. 4 26 30
AMP-11/V METAL TEKN. 0 10 10
ATP-11/A BILISIM TEKN. 3 18 21
ATP-11/B ELEK ELOK TEK. 0 17 17
ATP-11/C_| MOTORLU ARAC TEK 0 15 15
AMP-12/A | MOTORLU ARAC TEK 0 23 23
AMP-12/B | MOTORLU ARAC TEK 0 28 28 1
AMP-12/C | MOTORLU ARAC TEK 0 26 26 2
AMP-12/D | MOTORLU ARAC TEK 0 28 28 3
AMP-12/E | MOTORLU ARAC TEK 0 21 21 1
AMP-12/M ELEK ELOK TEK. 2 22 24 1
AMP-12/N ELEK ELOK TEK. 0 34 34 3
AMP-12/T BILISIM TEKN. 1 21 22 1
AMP-12/U BILISIM TEKN. 2 24 26 3
AMP-12/V METAL TEKN. 1 9 10
ATP-12/A

(SAY) ELEK ELOK TEK. 0 13 13

ATP-12/A

(SAY) MOTORLU ARAG TEK 0 15 15
ATP-12/B .
(SAY) BILiSIM TEKN. 3 37 40 1
ATP-12/C .
(F. AGR) BILISIM TEKN. 0 4 4
ATP-12/C
(F. AGR) ELEK ELOK TEK. 0 5 5 1

ATP-12/C

(E. AGR) MOTORLU ARAG TEK 0 6 6
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2.7.1 Insan Kaynaklari

Okulumuz basta otomotiv sektorii olmak tlizere elektronik, bilisim ve metal teknolojileri
alanlarinda o6zel sektéor ve kamunun ihtiyac duydugu nitelikli ara elemanlar
yetistirmektedir. Bu amagla okulumuzda bir¢ok atdlye bulunmaktadir. Ek olarak
ogrencilerin toplumsal alanda ihtiya¢ duyabilecekleri diger akademik beceriler ise okul
programinda yer alan kultiir dersleri araciligiyla 6grencileri kazandirilmaktadir. Bu
derslerin yiiriitiilmesi i¢in ise okulumuzda alaninda uzmanlasmis bir¢ok 6gretmen
bulunmaktadir. Ayrica okulun yonetimi de yonetim kademesinde gorev alan 6gretmenler
tarafindan yiritilmektedir. Ek olarak okulda temizlik kap1 giivenligi gibi gorevlerin
yerine getirilmesi i¢cinde gorevliler bulunmaktadir. Okulumuzun personeline ve gorev

dagilimlarina ait bilgiler asagida tablolar halinde 6zetlenmistir.
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Tablo 7 Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

Miidiir, millf egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli egitimin genel
amaglarini ile kurumun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-68retim
lideridir. Miidiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is
birligi icinde yonetir. Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
gliven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur, mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitir, Okul midirt,
Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 253. Maddesi geregi gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir
Basyardimcisi

Miidiir basyardimcisi, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planly, diizenli ve amaglara uygun olarak yiirttiilmesinden
miuidiire karsi sorumludur. Midiiriin gorevli, izinli, raporlu oldugu veya
herhangi bir nedenle gérevden ayrilmas1 durumunda miidiire vekalet
eder. Midiir basyardimcist bulunmadigi durumlarda bu gorevi miidiir
yardimcilarindan birisi yiirttiir. Miidiir basyardimcisi kurumun isleyisi
ile ilgili olarak Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 254. maddesi
geregi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Teknik Miudiir
Yardimcisi

Doner sermayeli kurumlarda, atélye, laboratuvar ve meslek dersleri
6gretmenleri arasindan atanan ticari ve mali konulara yatkin bir miidiir
yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Teknik mudiir yardimcisi, miidiir ve sayman ile birlikte,
doner sermaye isletmesi ¢alismalarinin tiimiinden sorumludur. Teknik
miidiir yardimcisi kurumun isleyisi ile ilgili olarak Mesleki ve Teknik
Egitim Yonetmeligi'nin 256. Maddesi geregi gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Koordinator
Miudiir
Yardimcisi

Isletmelerdeki mesleki egitimde is yerlerinin belirlenmesi, egitimin
planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile kurumun
arastirma-gelistirme calismalarini yliriitmek amaciyla atélye, laboratuvar
ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanan bir miidiir yardimcisi,
kurum miudiirliigiince koordinatér miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Koordinatoér miidiir yardimcisi kurumun isleyisi ile ilgili
olarak Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 258. Maddesi
geregi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir
Yardimcisi

Miidiir yardimcisi, yonetimde miidiir ve miidiir basyardimcisinin en yakin
yardimcisidir. Midiir ve miidiir basyardimcisi ile is birligi icinde yonetim,
egitim-6gretim ve iiretim islerinin amaglarina uygun olarak
yuriitiilmesinden sorumludur. Miidiir yardimcisi kurumun isleyisi ile ilgili
olarak Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 255. Maddesi geregi
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atoélye ve Boliim
Sefleri

Alan/boltim, atolye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen
birimleri yonetirler. Alan/bdliim, atolye, tesis ve laboratuvar sefleri
Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 260. Maddesi geregi gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Egitim-6gretimin temel unsuru olan dgretmenler, toplumsal kalkinmada
bireyin gelismesine katki saglamak lizere ¢alismalarini ytiriitiir. Sinif
diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-6gretimin
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gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve
sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gosterir.
Izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak cagdas
egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar: kullanir. Ogretmenler
gorevlerini, Tiirk Milll Egitimi'nin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir. Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-dgretim
ve liretim calismalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Ogretmenler Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeliginin 264. Maddesi
geregi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Teknisyenler

Kurumda, alanlariyla ilgili hizmetleri ytliriitmek ve egitim-6gretim
etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak tizere teknisyenler
gorevlendirilir.

Teknisyenler Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi'nin 273. Maddesi
geregi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Yoénetim isleri
ve Biiro
Hizmetleri

Verilen her tiirlt yaziy: kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalayip saklar, disket, CD Rom gibi
sayisal ortamlarda saklanan verileri yedekler, arsivler, bilgileri
giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri stiresi icinde
sonuglandirir. Kurum ya da kisilerle ilgili yazilar1 dosyalar, gizli kalmasi
gerekenlerin gizliligini saglar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin
dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisiklikleri zamaninda defter ve
belgelere isler. Verildiginde kurumun mutemetligini yapar, personelin
aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk edecek diger alacaklari ile ilgili is ve
islemleri yiiratir. Verilen avansi, miidiirden alacagi emirlere ve ilgili
mevzuata uygun olarak harcar ve hesabi zamaninda kapatir. Teslim
edilen bilgisayar, daktilo, teksir, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari
kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar. Harcama
kagitlarini mevzuata uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili belgeleri, fatura
orneklerini ve satin alma ya da satma kararlarini dosyasinda saklar.
Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gére tutar. Her ayin
sonunda 6deme ve gider gerceklestirme cizelgeleri ile her malf yilin
sonunda gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar. Ayniyat
mutemedi yoksa bu gorevi yapar, gereken defter ve dosyalari tutar.

Yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Hizmetli

Bina, atdlye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar. Isitma, sthhive
elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir. Kuruma gelen cesitli
malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Gerektiginde bina
ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar. Posta ve evrak
dagitim gorevini yiiriitiir. Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.
Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerine
getirir. Kurumun g¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.
Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri
yurutur.
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Ogretmenler
Kurulu

Kurul toplantilari, 6gretim yili basinda yapilacak bir ¢alisma programina
gore yuritilir. Olaganiisti durumlar disinda toplantilarin zamani, yeri ve
glindemi bir hafta 6nceden ilgililere yazili olarak duyurulur ve giindemin
bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kararlar oy coklugu ile alinir ve
miidiiriin onay1 ile uygulanir. Kurul toplantilar1 ders saatleri disinda
yapilir. Ogretmenler kurulunda;

a) Bir dnceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

b) Atatiirkciiliik ile ilgili konularin derslerde islenisine iliskin agiklamalar,
c) Egitim-6gretim etkinliklerinin diizenli yliritilmesi,

d) istenen bagar1 diizeyine ulasamayan 6grencilerin yetistirilmesi icin
alinacak onlemler,

e) Ogrencilerin basari, devam-devamsizlik ve disiplin durumlarinin genel
olarak degerlendirilmesi,

f) Kurumda yapilacak proje, tasarim, iretim ve hizmet ¢alismalari,

g) Yaygin mesleki ve teknik egitim ile ilgili konular,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,

1) Kurum-cevre iliskileri,

i) Kardes okul uygulamalari,

j) Mesleki ve teknik egitim fuari ¢alismalarsi,

k) Yurtici ve yurtdisinda diizenlenecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlikler ile defile, sergi, kermes ve yarigsmalar,

1) Bakanlik emirleri,

m) Mesleki rehberlik,

n) Mezunlarin izlenmesi ve istihdam,

0) Toplam Kkalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi calismalari,
0) Genel denetim sonuglari,

p) Nobet uygulamalari,

r) Personel ve 6grenci/kursiyerlerin kilik-kiyafetleri,

s) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve yarisma sonuglarinin
degerlendirilmesi gibi konulardan, toplantinin yapildig1 déneme gore

gerekli olanlar goriisiiliir.

Ayrica, midiiriin ve katilimcilarin oy ¢okluguyla gerekli goriilen konular
da glindeme alinabilir.
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Sinif
Ogretmenler
Kurulu

Sinif/sube 6gretmenler kurulu, aymn sinif/subede ders okutan
O0gretmen, egitici personel ve siif rehber 6gretmeninden olusur. Kurulun
baskani, o siniftan sorumlu miidiir yardimcisidir. Miidiir, gerekli gordigii
durumlarda kurula baskanlik eder. Sinif/sube 6gretmenler kurulunda;

a) Ogrencilerin bagar1 durumlarinin incelenmesi ve basariyi artirici
onlemlerin alinmasi,

b) Derslerin, 6gretim programlari ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi,

c) Egitim kaynaklari ile atdlye, laboratuvar ve diger birimlerden nasil
yararlanilacaginin planlanmasi,

d) Cevreden yararlanma ve is birliginin saglanmasi,

e) Uretim etkinliklerinin egitim-6gretimi destekleyecek sekilde
planlanmasi,

f) Ogrenci 6dev ve projeleri ile sinavlarin planlamasi,

g) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk
oyunlar1 ve benzeri sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,

h) Kurumu tanitici etkinliklerde bulunulmasi,

1) Yillik ve giinliik planlarda birlik ve beraberligin saglanmas;,

i) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin basar1
durumlarina gore meslege, is hayatina ve yliksek 6grenime
yonlendirilmeleri,

j) Bir onceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

k) Miidiiriin gerekli gordiigii diger konular goriisilir.

Ziimre
Ogretmenler
Kurulu

Zimre 6gretmenler kurulu, ayni dersi okutan 6gretmen, uzman, usta
Ogretici, egitici personel ve atolye teknisyeninden olusur. Kurul, ilk
toplantisinda o 6gretim yil1 i¢in kendi aralarindan birini baskan secer.
Ziimre 6gretmenler kurulunda;

a) ( Degisik bend: 20.9.2008/27003 RG) Ogretim programlarinin
incelenmesi, programlarin ¢evre 6zellikleri de dikkate alinarak amacina
ve icerigine uygun olarak uygulanmasi, dal dersleri ve modiillerinin
belirlenmesi,

b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesi,

c) Yillik ve giinliik planlarin incelenmesi, diger ziimre planlari ile gezi,
gozlem, deney ve inceleme planlari arasinda birlik saglanmasi,
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d) Mesleki ve teknik egitim alanindaki yeni gelismelerin izlenip
degerlendirilmesi,

e) Siif ve sube diizeyinde yapilacak toplantilarda egitim-6gretim ve
ogrencilerle ilgili diger konularin tartisilarak gerekli kararlarin alinmasi,

f) Matematik ve fen dersleri ile atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri
arasindaki ortak konularin birlikte ve es zamanh ytiriitiilmesi,

g) Egitimde yeni teknolojilerden yararlanilmasi,

h) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi konularinda
goriismeler yapmak tizere her dénemde iki defa toplanir, alinan kararlar
miidiiriin onayina sunulur.

Sinif ziimre 6gretmenler kurulu, ayni sinifin subelerinde ayni dersi
okutan 6gretmenlerden olusur ve ¢alismalarini ziimre 6gretmenler
kurulunun ¢alisma esaslarina gore yiiriitur.

Zumre Baskanlari
Kurulu

Ztumre baskanlar: kurulu, b6lim sefleri ve ziimre baskanlarindan
olusur. Aile birligi ile koruma derneginden birer temsilci de gézlemci
olarak bu kurula katilabilir. Uyelerden biri, o 6gretim y1h i¢in baskan
secilir. Kurul, donem baslari ile ders yili sonunda ve baskanin gerekli
gordiigi diger zamanlarda toplanir. Kararlar oy ¢coklugu ile alinir ve
ogretmenlere duyurulur. Ziimre baskanlari kurulunda;

a) Egitim-6gretimin planlanmasi, ziimre ve branslar arasi bilgi akis1 ve
paylasimi ile 6grenci basarisinin artirilmasi,

b) Ogretim programlarinda ve alan/dal derslerinde ortak hedeflere
ulasilmasi,

c) Egitimde niteligin ytlikseltilmesine yonelik goriis ve dnerilerin
degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari amaciyla
o0gretmenlerin alanlarinda hizmet i¢i egitime alinmalarinin kurum
miudirligiine 6nerilmesi,

e) Ogrenme giicliigii ceken 6grenciler ile 6grenme giicliigii cekilen
konularin ilgili ztimre 6gretmenleri ile is birligi yapilarak belirlenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi,

f) Standart basari testleriyle 6grencilerin genel basari diizeylerinin
belirlenmesi,

g) Boliimlerin gelir-gider durumlarinin degerlendirilerek hizmet ve
liretim kapasitelerinin gii¢lendirilmesi,

h) Tanitim, pazarlama, hizmet ve {riin satisi ile sosyal etkinliklere katilim
icin gerekli calismalarin yiiriitilmesi gibi konular goriisiliir, alinan
kararlar dogrultusunda kurum yonetimine ve ilgili kurullara goriis ve
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onerilerde bulunulur.

Ogrenci Kurulu

Ogrenci kurulu Miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisi ile
kurum rehber 6gretmeni gézetiminde, her sube 6grencileri aralarindan
bir temsilci, sube temsilcileri de her siniftan iki 6grenci olmak tizere
kurum 6grenci kurulunu olusturmak i¢in sinif temsilcilerini seger. Sube
ve sinif temsilcileri bir 6gretim yili icin secilir. Gerektiginde sube ve simif
temsilcilerinin gorevleri, secildikleri usulde sona erdirilir ve yerine ayni
usulle secim yapilir. Ogrenci kurulu, 6gretim yili basinda toplanarak
liyeleri arasindan bir baskan, bir bagkan yardimcisi, bir yazman ve diger
kurullara katilacak temsilcilerini secer ve glindemindeki konulari
goriismek lizere ayda bir toplanir. Yillik ¢alisma programini hazirlar ve
kurum y6netiminin onayindan sonra uygular. Toplantilarda kararlar oy
¢oklugu ile alinir. Kurul giindemi, kurum rehber 6gretmeninin
koordinatorliiglinde hazirlanir ve iki giin 6nceden ilgili miidiir yardimcisi
tarafindan ilgililere duyurulur.

Ogrenci kuruluy;

a) Ogrencilerin kurum ve ¢evreye uyumlarini saglayacak énlemlerin
alinmasi,

b) Etkili bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi, egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi,

c) Ogrenci sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6ziimii,

d) Egitici kol baskanlart ile is birligi yaparak kurum ve egitim bélgesinde
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi,

e) Kurume-aile/veli arasinda etkili iletisim ve is birliginin saglanmasi gibi
konularda gériis ve 6nerileri yénetime ve ilgili kurullara bildirir. Ogrenci
temsilcisi, kurum yonetiminin gerekli géordiigii durumlarda 6gretmenler
kurulu toplantisina katilir.
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Tablo 8 idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgileri

2024Y1l

itibariyla
. . . Kisi Sayis1 %

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l 5 63
5-6 Y1l 1 13
7-10 Y1l - -
10....Uzer 2 25
i

Tablo 9 Okul/Kurumda olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 20
23
TOPLAM 3 3 5 3 3 3
Tablo 10 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hl‘z(:;:et Toplam
1-3Y1l Tiim Branslar 7 18 1-3 25
4-6 Y1l Tam 4 10 4-6 14
Branglar
7-10 Y1l Tiim Branslar 4 8 7-10 12
11-15Y1l Tim Branslar 9 19 11-15 28
16-20 Tam 11 24 16-20 35
Branslar
20 ve iizeri Tam 13 34 20+ 47
Branslar

Tablo 11 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 10 13 7 7 6
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Tablo 12 Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Ad1 ve Soyadi Gorevi Erkek |Kadin g Toplam
Durumu Yilh
1 Memur
ILKOK
2 Hizmetli 1 4 4
2 UL
3 Hizmetli
4 Hizmetli
Tablo 13 Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/ Paylasim
> ?,, Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
£ 5 =
o 5
= = < = 2
= o L a = v
© ) B > e =
g = [P (})G - 0 ©
2 g BRIz 2 P S :
= < 7 o > g9
a g s 3 = =, A3 k3 o £
4 =2 == 3 S 7 = ) =
= © A S ) o Q S ) =
kS > o £ g 3] g = g =) L
S 5 @ g @ 2y g 2 & 2 & S
= =Y == = & & = = = =
7] O @ = ° :Q pels] pleNs) ) pely] o0 )
A S wn =Aa S (e} O > Q (o) >
4 4 - 3 882 97 220 12 6 2

2.7.2 Teknolojik Diizey

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, teknolojinin egitimdeki énemini kavramis ve
ogrencilerin gelecege hazirlanmasi icin teknolojik altyapisimi gliclendirmeyi taahhiit
eder. Bu kapsamda, mevcut teknolojik diizeyin belirlenmesi ve gelecekteki

gereksinimlerin 6ngorilmesi amaciyla asagidaki politikalar benimsenmistir:

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, teknolojinin egitimdeki 6nemini vurgulayarak,
ogrencilerin dijital caga uyum saglamasini desteklemeyi ve teknolojik altyapisini stirekli

olarak gliclendirmeyi taahhiit eder.
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Tablo 14 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Televizyon 2 2 2 2
[nternet Baglantisi ADSL IADSL ADSL IADSL
Fax 'Y ok Yok Y ok Yok
Okul Internet Sitesi Var \Var Var Var
Sosyal Medya Hesaplar1 \Var \Var Var Var
Personel e-mail adresleri %100 %100 %100 %100
Fotokopi Makinesi 3 3 3 3
Tablo 15 Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekin Var | Yok |Adedi |ihtiyag Ag¢iklama

Ogretmen Calisma | X 2

Odas1

Ekipman Odasi X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1 Ogrencilerin kis aylarinda beden egitimi

derslerini yapabilecekleri bir salon ihtiyaci
bulunmaktadir.
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2.7.3 Mali KaynaKklar

Asagidaki tabloda okulumuzun mali kaynaklarn gorilmektedir. Plan donemi boyunca

enflasyon orani da dikkate alinarak, kaynaklardaki tahmini artis belirlenmistir.

Tablo 16 Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 750.000 900.000 1.100.000 | 1.300.000 | 1.500.000
Okul Aile Birligi 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000
Kira Gelirleri 600.000 800.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.500.000
TOPLAM 1.500.000 1.900.000 | 2.400.000 [ 2.900.000 | 3.500.000

Okulumuz biitcesinde giderlere ait bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 17 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18 Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20.000 150.000 120.000
Kiiciik Onarim 100.000 120.000 170.000
Bilgisayar Harcamalari 50.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 8.000 20.000 35.000
Telefon 1.5000 2.500 5.000
Sosyal Faaliyetler 100.000

Kirtasiye 15.000 25.000 50.000
GENEL
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2.7.4 Kurumsal Yapi1 ve Kurum Kiiltiirii

Sisli Mesleki Teknik Anadolu Lisesi kurumsal yap1 a¢isindan degerlendirildiginde yasal
olarak belirlenmis yonetim yapisinin disinda kurumda gorev yapmakta olan gorece daha
kidemli 6gretmenlerin de gerektiginde dogal liderler oldugu ve orgiitsel vatandashk
davranislar1 gibi gorev alaninin disinda fakat topluma yararh olabilecek davranislar
gosterdikleri gozlenmistir. Bu davranislara 6rnek olarak gectigimiz yil 10 ilimizi
etkileyen biiylik depremden hemen sonra okuldaki deneyimli 6gretmenler liderliginde
organize olan diger 6gretmenlerin okul atdlyelerindeki imkanlarla soba imal etmesi

gorilebilir.

Okulun degerleri, normlary, iletisim tarzi ve 68renci-6gretmen iliskileri, kurum kiltiiriini
olusturur. Bu kiiltiiriin 68renci basarisi, 68retmen motivasyonu ve okulun genel etkinligi
tizerindeki etkisi biiytiktir. Bu nedenle incelenmesi dogru anlasilmasi elzemdir.
Okulumuz agisindan kurum kiiltiri degerlendirildiginde okul da inovasyon, gelisim ve

meslektas yardimlagsmasinin en 6nemli kiiltiirel degerler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kurum kiltiirtinde 6ne ¢ikan bir diger 6nemli 6zellik is ise bircok 6gretmenin ¢ok uzun
yillardir ayni okulda c¢alisiyor olmasidir. Bu durum nedeniyle 6gretmenlerin kuruma

aidiyet duygular yiiksektir.
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik 3 yil olarak asagida verilmistir.

Tablo 19 Okul Fiziki Bilgileri Tablosu

Aracg-Gerecler 2020 2021 2022
Okul Yiizélciimii 17.000m®> | 17000 m?> | 17000 m*
Toplam Kapali Alan 8.500 m? 8500 m* 8500 m*
Otopark Alani 500 m2 500 m? 500 m?
Toplam Agac Sayisi 350 adet | 35 adet 35 adet
Yesil Alan 1000 m? 1000 m? 1000 m*
Bina Sayisi 2 -
Derslik Sayisi 50 50 50
Konferans Salonu 0 0 1
Kiitiiphane 0 0 1
Toplant1 Salonu 0 0 1
OSYM Biirosu 1 1 1
Lojman 0 0 0
Miistemilat 3 0 0
Kapali Spor Salonu 0 0 0
Acik Spor Alan1 (Basketbol Voleybol, 0
Hentbol) 0 0

Hali Saha 1 1 1
Kantin 1 1 1
Béliim Laboratuvar Sayisi 37 28 28
Fen Laboratuvari Sayisi 1 1 1
Bilgisayar Sayisi 280 210 210
Yazici 50 40 40
Tarayici 5 5 5
Projeksiyon 30 26 26
Televizyon 20 0

Internet baglantisi 2 2

Fax 2 1

Kurumun Internet sitesi Var Var Var
Personel e-mail adresi orani %100 %100 %100
Fotokopi Makinesi 3 3 3
Isinma Sekli Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
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Tablo 20 Okul Laboratuvar Hizmet Bilgileri Tablosu

OKULDAKIi LABORATUVAR VE HIZMET

BIRIMLERI
BIRIM SAYISI BIRIM SAYISI
Bilgisayar Laboratuvari 4 Midiirlik odasi 1
Lr;’cg:g?aettu]?lzgll Bilgisayar 4 Midir basyardimcisi odasi|1
Miizik Odas1 1 Miudur Yardimcisi Odas1 |6
Laborauvar: lbaratuvar ! Oalik isleri Odast !
Fen Bilimleri Laboratuvari 1 Ogrenci Isleri Odasi 1
Resim Atdlyesi 1 Okul Aile Birligi Odas1 1
Alan/Boliim Sefi Odasi 4 Ogretmen Odas1 2
Atolye Sefi Odasi 10 Rehberlik Servisi Odasi 2
Muhasebe Odasi 1 Kooperatif 1
Teknisyen Odasi 2 Arsiv Odas1 2
Boliim Ogretmenler Odasi 5 Harita Odas1 0

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, lizerinde etkilisi olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla
PESTLE analizi yapilmistir. PESTLE analizi matrisi stratejik plan donemi icinde
gerceklesebilecek hadiselerin okulumuz agisindan doguracagi sonuglarin incelenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi i¢in de 6nem arz etmektedir. Ayrica bu analiz sonucunda
elde edilen sonuglar stratejik plan ve performans gostergelerinin belirlenmesinde de

kullanilmistir.
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Tablo 21 PESTLE Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

3308 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu
Ogrencilerimizin yasal zeminde mesleki egitimlerini
alabilmelerine biiytk katki saglamaktadir.

Meslek lisesi 6grencilerinin iiniversiteye giris katsayisi
probleminin ¢dziilmesi 68rencilerimizin diger boliimleri
tercih edebilmesi i¢cin 6nemlidir.

Mesleki ve teknik egitime verilen 6nem her gecen giin
artmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi proje ¢alismalari 6grencilerimizin ve
egitim sistemimizin dis tilkelerle entegrasyonuna katki
saglamaktadir.

Meslek liseleri arasindaki program farkliliklari
ogrencilerimize mesleki alanda artilar kazandirmaktadir.
MEGEP kapsaminda uygulanan modiiler egitim icerikleri
devamli giincellenmektedir.

Meslek lisesi mezunlarina igsyeri agma belgesi verilmektedir.

Velilerin ekonomik durumu mesleki
egitimin siirdirilebilmesi konusunda
yetersiz kalmaktadir.

flcemizdeki is giicii maliyetinin yiiksek
olmasi ve ara Kkalifiye eleman
sikintisinin olmasi ekonomik gelismeyi
yavaslatmaktadir. Ayrica, bu durum
mezun 6grencilerin istthdam
edilmesinde sikinti olusturmaktadir.
flcemiz sakinleri arasindaki yasam
standardi farki kiigiik isletmelerin
hayatini idame ettirmelerini
zorlastirmaktadir. Bu durum da
6grencilerimizin is bulma olanagini
kisitlamaktadir.

Okul aile birliginin bagis toplayamamasi
temizlik ve giivenlik hizmeti
saglamasinda sikint1 yaratmaktadir.

® Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Calisan is¢ci ve memur kesim agirlikh bir veli portfoyiine
sahip olmamizdan dolay1 6grencilerin sosyal etkinlik
becerileri zayiftir.

Genel olarak bosanma oranlarinda artis goriilmektedir.
Ogrencilerin topluma agik mekanlarda gelisimini olumsuz
etkileyebilecek sekilde bilisim arag¢larini kullanmalarinda
artis goriilmektedir.

Toplumumuzun meslek liselerini, yiiksek 6grenime devam
edemeyecek ve yetersiz olan 6grencilerin gitmesi gereken
kurumlar olarak goriiyor olmasi, 6grencilerin bu 6nyargiyla
miicadele etmelerine ve basarisiz olmalarina etmen
olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin bos zamanlarim sosyal ve ézellikle sportif
etkinliklerle gecirmesine yogun egilim var ve bu talep okul
imkanlariyla desteklenmektedir.

Bilisim araglar yardimiyla uzaktan
egitime ilgi artmaktadir.

Teknolojiyi kullanma orani her gecen
giin artmaktadir.

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklar1
artmaktadir.

Teknolojik yenilikler konusunda
mesleki 6gretim kurumlar1 basta olmak
lizere toplumsal farkindaliklar ve
beklentiler artmaktadir.

Okulumuzdaki mesleki egitim
materyallerinin teknolojiyle paralel
olarak yenilenmesine devam
edilmektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun prefabrik binalarda hizmet vermesi ve hemen yani basinda biiyiik bir insaat santiyesinin

olmasi okulun fiziksel imkanlarini kisitlamaktadir.

Okulnu ana arterlere ve toplu ulasim duraklarina yakin olmasi okula gelis gidisi kolaylastirdig: gibi
aksam ve sabah saatlerinde trafik nedeniyle ulasimda gecikmeler yasanmaktadir.
Okulumuzun yesil alanlar1 yeterli seviyede olup Sisli Belediyesince bakimi yapilmaktadir.

ilimiz deprem kusaginda bulunmaktadir.

Okulun prefabrik yapisi nedeniyle temizliginin ve giivenliginin zor olmasi.
Okuldaki ortak alanlarin ve spor sahalarinin ve kiitiiphanenin yetersizligi / bakim sorunlari
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2.9 GZFT Analizi

Ingilizcesi SWOT olan ve Tiirkce 'ye GZFT analizi olarak cevrilen yontem, stratejik analiz
yapilirken kullanilan en 6nemli analiz yontemlerinden biridir. Bu yontemde stratejik
analizi yapilan kurumun gii¢lii yonleri, zayif yonleri, tehditler ve firsatlar
incelenmektedir. Kurumlar, gii¢cli yonlerini daha etkin kullanacagi, zayif yonlerini
gelistirecegi, firsatlardan faydalanacagi ve tehditlerden korunacag1 stratejiler

benimsediklerinde basarili olabilmektedirler.

Bu nedenle Sisli Mesleki Teknik Anadolu Lisesi GZFT yontem ile analiz edilmistir. Analiz
sirasinda Stratejik plan ekipleri tarafindan Etki-Onem matrisi kullanilarak belirlenen
paydaslara giiclii/zayif yonler, tehditler ve firsatlar sorulmus verdikleri cevaplar

ozetlenerek GZFT tablosunda sunulmustur.

2.9.1 Giiclii ve Zayif yonler

Tablo 22 GZFT Tablosu

Qﬁglﬁ Yonler
Ogrenciler e STEM ve Teknoloji etkinliklerine istekli olmalari
e Elbecerilerinin ortalamanin iizerinde olmasi
Calisanlar e Tecriibeli yoneticilerin bulunmasi
e Ogretmenlerin tecriibeli ve donanimli olmasi
e Meslek O6gretmenlerinin 0zel sektor ile giiclii baglarinin
olmasi
Veliler e Okul personeliyle is birligine ve yonlendirmeye acik
olmalari
Bina ve Yerleske ¢ Yenilenmeye uygun arsanin olmasi
e Okulun merkezi ve ulasilabilirliginin kolay olmasi
e Okulun biiyiik, tarihi ve yesil fiziki yapisi
e Hali sahanin varhgi
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Donanim

Okuldaki atélyelerde malzeme ve donanimin yeterli
olmasi

Firma is birlikleri ile glincel donanimlara erisim

Biitce

Ozel sektorden cesitli atdlye ve laboratuvarlara donanim
destegi

Hali sahadan elde edilen gelir

Yonetim Stirecleri

Ozel sektor ile is birliginin giiclii olmasi

MESEM ve Agik Lise’nin varligi

[letisim Siiregleri

Cesitli alanlardan bir¢ok firmanin okul ile organik bag
kurmasi

Firmalar ile yuriitiilen staj protokolleri

Mezunlarin okul ile kurduklari siirdiiriilebilir iliski
Degerler Egitiminin uygulanmasi

Okulun kokli bir gegmise sahip olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Kiiltiir derslerinde akademik basarinin istenen seviyede
olmayisi

Meslek derslerinde ve stajlarda 6grencilerin
motivasyonsuz olusu

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere yeterince
katilmayisi

Devamsizlik oranlarinin ytiksek olusu

Calisanlar

Ogrenci sayisinin diismesi nedeniyle 6gretmenlerin norm
fazlasi olmasi
Okulun fiziki yapisi nedeniyle 6gretmenlerin yasadigl

motivasyon kaybi
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Veliler

Velilerin okula ilginin yeterli seviyede olmamasi

Velilerin biliyiilk ¢ogunlugunun ekonomik anlamda
zorlaniyor olmasi

Velilerin, Ogrencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimine

yeterince vakit ya da biitge ayiramiyor olmasi

Bina ve Yerleske

Kiiltiir dersleri icin derslik sayisinin 6grenci sayisina gére
azlig

Okulun prefabrik olmasi ve prefabrik yapinin yipranmis
olmasi. Bakiminin ¢ok maliyetli olmasi.

Okulun prefabrik olmasi nedeniyle temizliginin zor
olmasi

Okul bahgesinin yapisi nedeniyle giris ve cikislarda
giivenlik personeline olan ihtiyacin artmasi

Ogrencilerin sosyallesebilecegi kiitiiphane, oyun sahasi

gibi ortak alanlardaki yetersizlik ve malzeme eksikligi

Donanim Okulun prefabrik olmasi nedeniyle atélye donanimlarinin
muhafazasinda zorluk yasanmasi
Blitce Biitgenin okulun giivenlik ve temizlik hizmetlerini yeterli

Olclide karsilayamamasi
Okul aile birliginin yeterli sayida 06grenciye burs

verememesi.

Yonetim Stirecleri

Siirecten ¢ok sonuca sayisal veriler ile bakilmasi, sayisal
verilerin 6zensiz islenmesi
Yonetim kademesinin 6gretmenler ve diger calisanlarin

memnuniyetini yeterli diizeyde saglayamamasi
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Mesleki Egitimin biirokratik yapi icinde kalmasi ve

pratikten uzak olmasi

Iletisim Siiregleri

Okulu tanitict medya faaliyetlerin azlig1
Rehberlik Servisindeki norm kadro yeterli olmasina

ragmen okul tiiriinden kaynakli sikintilar

Firsatlar

Politik

Sektordeki ihtiyaca uygun dallarin ve 6grencilerin tercih
ettigi dallar;, mevzuata uygun olarak ve akademik
kadronun yeterli olmasi ile agabilmesi-kapatabilmesi
ARGE ‘ye yonelik biling artisi

Uygulamali mesleki egitim stajlarinin okulun merkezi

konumu nedeniyle kaliteli bir sekilde yapilabilmesi

Ekonomik

Firma isbirliklerin ve desteklerinin artabilecek olmasi
[stihdam olanaklarinin yiiksek olmasi
Yeni bina veya yenilenmeye uygun arsanin olmasi

Okulun hali saha gelirinin arttirilabilir olmasi

Sosyolojik

Okul calisanlarinin AB projelerindeki tecriibesi

Firmalar ve iiniversiteler ile calisma imkanlarinin olmasi
Belediye ve kamu kuruluglari ile iletisimin iyi olmasi
Ilimizde Motor teknolojisi alaninda en donanimli okul
olmasi

Kiiltiirel faaliyetlerin merkezinde olmamiz

Ulkemizdeki iiniversite sayisimin artmasi ile lisans

diizeyindeki yerlesme oraninin artmasi

Teknolojik

Medya organlarinin yakininda olmamiz
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Okulumuzda tecriibeli projelendirme kadrosu

Mevzuat-Yasal MEB’in mesleki egitime verdigi énemin artmasi
Calisma bakanliginin mevzuatlarindaki degisiklikler ile
belgeli eleman istihdaminin zorunlu olmasi
Ulusal ajanslarin verdigi firsatlarin degerlendirilmesi
Ekolojik Okul ¢evresinde yesil alan yetersizligi ve trafik
Tehditler
Politik Ogretmenlik mesleginin degersizlestirilmesi
Egitim politikalarinin sik degismesi
MEB politikalarindaki sik degisen mevzuatlar
Ekonomik Okulumuzun gelecegi ile ilgili belirsizlik
Okulun pahali bir ¢cevrede olmasi
Yapisal Okulun prefabrik yapisinin 6grenciler icin giivenlik riski
olusturmast
Okulun i¢inde yer alan atil binalarin 6grenciler, ¢alisanlar
ve cevre icin giivenlikle ilgili riskler tasimasi
Sosyolojik Ogrencilerin olumsuz érneklere kolay ulagmasi

Okulun yapisal sorunlari nedeniyle tercih edilebilirliginin
ve buna bagl olarak 6grenci profilinin diismesi
Ogrencilerin geldigi ortamlardan okula tasidiklari kotii
aliskanliklarin varhig

Gelen 0ogrenci dilizeyinin ve yeteneklerinin okul
biinyesinde bulunan alanlara yatkinliginin diisiik olmasi
Personel mutsuzlugu

Titliin vb. mamuller, madde kullanimi ve bagimhliginin

artmasi
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e Sosyal medyanin olumsuz etkileri

e Ogrencilerin mesleklere yanhs yonlendirilmeleri

e Ortaokul 6grencilerine ilgi ver yetenekleri dogrultusunda
gerekli rehberlik ve yonlendirme yapilamamasindan
dolay1 dogru 6grencilerin okulumuza getirilememesi

e Mevzuat degisikligi ile genel lise olmadigindan Anadolu
liselerine  yerlesemeyen ilkogretim  6grencilerinin
yerlesebildigi okul olarak gorilerek basarisiz 6grencilerin
yonlendirilmesi

o Velilerin ilgisizligi

e Ogrencilerin Anadolu meslek ve meslek lisesi programlari

yerine MESEM ve agik liseyi tercih etmeleri

Teknolojik e 147'nin sikayet hatt1 gibi algilanmasi
e Uygulamali mesleki egitim yapilan isletmelerin

uygunlugunun yeterli olmamasi

Mevzuat-Yasal e Ogretmenlerin {iniversitede aldiklar1 egitim ile egitim
sisteminin ortiismemesi, yeni degisikliklere

hazirlanmadan uygulamaya konulmasi

Ekolojik e OKkul cevresinde siirdiiriilen insaatlar ve trafik sorunu

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar, durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizindem yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedeflerin

olusturulmasinda yararlanilmistir.
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3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida

aciklanmistir.

3.1 Misyon

Topluma faydali, Tiirk sanayisine katkida bulunabilecek, bilgiyi beceriye
dontsturebilecek, mesleki egitime ihtiyac duyan herkese, teknolojik gelismeleri takip
ederek, aile ve sektorle is birligi icerisinde, sosyal yoni giiclii teknik ve mesleki egitim

vermek.

3.2 Vizyon

Turk Milli Egitim Sistemi'nin kaynak ve yontemlerini kullanan, okulumuzun
paydaslarinin katilimlarin1 saglayan, bélgesel ihtiyaclar1 karsilayabilen, sosyal yontu
kuvvetli, teknolojinin imkanlarindan faydalanabilen ve sanayi ile is birligi icinde faaliyet

gosteren bir okul olabilmektir.

3.3 Temel Degerler

e Atatiirk Ilkelerine ve Cumhuriyete Goniilden Baghlik.
e Ulusal Degerlere Baglilik

e Diirtstlik, Aciklik, Tarafsizlik ve Giiven

e Teknolojiyi Takip Eden Mesleki Egitim Anlayisi
e Akilcilik ve Bilimsellik Disiplinli ve Planl Egitim
e Firsat ve Imkan Esitligi

e Ekip Calismasi

e Etkili Iletisim

e Okul Sanayi Is birligi

e Okul, Aile ve Cevre Is birligi

e Her Yerde Her Zaman Kalite

e Siirekli lyilestirme ve Yenilikgilik

e Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.
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Calismalarimiz her zaman 6grenci merkezlidir.

Ogrenmeyi 6gretmek amacimizdur.

Kendi kendini yonetebilen ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeye calisiriz.
Teknolojik gelismeleri takip eder teknolojinin kullanilmasina 6nem veririz.

Milli degerlerimizi ve kiltirimuzi benimsemis bireyler yetistiririz.

Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanirz.

Mesleki ve teknik egitimin tilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

Toplumun ve sanayinin beklentileri dogrultusunda kaliteli bir egitim vermeye
calisiriz.

Paydaslarimizi egitimin bir pargasi sayariz.

Aklin ve bilimin 1s181nda pozitif diisiinmeye, sorunun degil ¢6ziimiin pargasi
olmaya calisiriz.

I1gi yetenek ve kisilik 6zelliklerine gore 6grencilerimizi yonlendiririz.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak
saglariz.

Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitiin 6grencilerin 6grenme siire etkili
katiliminin saglanabilmesi icin vazgecilmez unsur olarak gordigimiz icin

disipline inaniriz.
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4 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve
bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritilistiir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, her bir stratejik amac¢ icin stratejik hedef ve hedefin ne kadar
gerceklestiginin Olclimiiniin yapilabilmesi i¢in performans gostergeleri belirlenmistir.
Belirlenen Stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri asagida verilen hedefler

kartlarinda gosterilmistir.



TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Amac 1 Kiiltiir derslerindeki akademik basariy1 arttirmak
Hedef 1.1 Okul genelinde Kiiltiir dersi ortalamalarinda yiikselis saglamak.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L1234 >
8 Etkisi* Degeri** | Yl | Yil| yil | Yl | Yil | Sikhigi | Sikhg:

PG 1.1.1 Okul genelinde
kiltir dersleri yll.sonvu. r.10t %30 %50 %55 |%60l%65| %70 1%75 }-Ier Yilda bir
ortalamalarindaki degisim donem kez
orani (% olarak)
PG 1.1.2 Ogrenci basarisini
arttirmak i¢in yapilan sinif Her Yilda bir
rehberlik aktivitelerinin sayisi %20 ! 4 8 112] 16 )20 donem kez
(her siif igin yillik olarak)
PG 1.1.3 Rehberlik servisine
kiltir derslerlnde.kl akademik %25 10 30 160 1901 120 1150 _I_-Ier Yilda bir
basarisizlik nedeniyle donem kez
gonderilen 6grenci sayisi
PG 1.1.4 Ogrencinin akademik .
durumunu gorismek icin okula| %25 20 60 | 80 |100| 125 |150| Her | Yidabir

< ; donem kez
cagirilan veli sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, tiim ziimreler, rehberlik servisi.

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin akademik basarisizlik nedenleri belirlenecek, bu

nedenleri ortadan kaldirmaya yo6nelik etkinlikler yapilacak.

S2. Smif Ogretmenleri, O6grencilerin akademik basaris1 takip edip,
gerekirse zayif oldugu dersin 6gretmeniyle 6grencinin goriismesini
saglayacak. Gerekli hallerde 6grenci rehberlik servisine de yonlendirilip,
verimli ders calisma teknikleri hakkinda rehberlik hizmeti almasi

saglanacak.

S3. Veliler okula ¢agrilarak akademik basarisi diisiik 6grencilerin durumu

ve yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Ogrencilerin ders motivasyonunu saglamak icin ders iceriklerinin ilgi
cekici aktivitelerle zenginlestirilmesi gerektigi diistintilmektedir.
Ogrencilerin aktif takip edilmesi gerekmektedir. Ogrenciler ve veliler,

verimli ders calisma teknikleri konusunda egitilmelidir.

ihtiyaglar

Ogrenci, veli ve 6gretmen koordinasyonu




Mesleki ve teknik derslere yonelik 6grenci motivasyonu

Amag 2 saglamak
Ogrencilerin, kendi yeteneklerine uygun alan ve dallar:
Hedef 2.1 . . -
secmelerini saglayarak motivasyon artisi saglamak
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri |20 |l &5 |l eo |l o
Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Yl | Yl | Sikhig1 | Siklig:
PG 2.1.1 Rehber 6gretmenler . .
tarafindan yapilacak ilgi ve %30 4 8 |12 |12 | 12 | 12 Ylll?a R
qooF .. ez kez
yetenek etkinliklerinin sayisi
PG 2.1.2 Alan ve Dallarin . .
diizenledigi tanitim %50 0 21212212 Yilda bir | Y1lda bir
- - kez kez
etkinliklerinin sayisi
PG ?.1.3 Staj yerlerine yapilan %20 0 3051555 Yilda bir | Yilda bir
gezi sayisl kez kez
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, teknik egitim ziimreleri, rehberlik ziimresi

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrenciler, 9. Siniftan itibaren alan ve dallar konusunda sinif
rehber 6gretmenleri tarafindan bilgilendirilecek ve kendilerine uygun

alani bulmalari icin motive edilecekler.

S2. Alan ve dal atdlyelerinde 9. Siniflara tanitim alanla ilgili tanitim

aktiviteleri yaptirilacak.

S3. Ilgili alanda 6grencilerin staj yapabilecegi yerler hakkinda teknik

o6gretmenler tarafindan bilgilendirme ve geziler yapilacak.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Bu yas grubundaki 6grenciler yaparak yasayarak 6grendikleri i¢in
sececekleri mesleklerle ilgili deneyim edinmeleri 6nemlidir. Bu
nedenle atdlye aktiviteleri kritik 6neme sahiptir. Bir diger 6nemli nokta
ise 6grencilerin bulundugu kariyer gelisim basamagidir. Lise ¢agindaki
o0grenciler Super’in Kariyer Gelisim Teorisine gore ilgilerinin netlestigi
donemden ge¢cmektedirler. Bu nedenle farkli meslek dallarinin
deneyimlemeleri ve hangisine ilgilerinin oldugunu kesfetmeleri ayrica

Onem tasimaktadir.

ihtiyaclar

Ogrenci, simif rehber 6gretmeni ve teknik egitim ziimrelerinin

koordinasyonu




Amag 3 Ogrencilerin okul devamim arttirmak
Hedef 3.1 Okul genelinde devamsizlik oranlari oraninin diismesi

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri i 2 B )

Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Yil | Yal | Sikhig1 | Sikhig:
PG 3.1.1 Devamsizlikla ilgili . .
olarak yapilan veli goriismesi %20 20 40 | 80 |120[140|160 Y’f:Zb“ Y‘f:Zb“
sayisl
PG 3.1.2 Rehberlik saatinde
yapilan motivasyon o Yilda bir | Yilda bir
etkinliklerinin sayisi (sinif il 2 L I kez kez
bazinda yillik)
PG 3.1.3 Rehberlik servisinde . .
yapilan dgrenci devamsizik %20 40 |120[120|120[120|120 Y‘fﬁf‘zb“ Y‘fﬁf‘zb“
gorismesi sayisl
PG 3.1.4 Okuldaki genel . .
devamsizlik ortalamalarinda %50 %0 %10(%20|%30%30(%30 Yilda bir | Yilda bir

. kez kez

diisiis olmasi(%)
Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, atolye sefleri, rehberlik servisi, veliler

Riskler

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan 6grenci devamsizliklar aktif

olarak takip edilip, velilere bilgi verilecek ve 6nerilerde bulunulacak.

S2. Sinif ve atdlye 6gretmenleri tarafindan okul motivasyonuna

yonelik aktiviteler yaptirilacak.

S3. Devamsizlik sorunu yasayan 6grenciler sinif rehber 6gretmenleri

tarafindan rehberlik servisine yonlendirilecek.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Ogrencilerin devamsizliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Devamsizlik nedenleri arasinda 6grencilerin okula ve derslere
ilgisizligi, gelecege dair umutsuzluk, arkadas ¢evresinin olumsuz
etkileri ve ebeveynlerin saglikli ebeveynlik becerileri konusundaki bilgi

eksiklikleri yer almaktadir.

ihtiyaclar

Idare, sinif rehber 6gretmeni, atélye 6gretmenleri ve rehber

O6gretmenlerin koordineli ¢calismasi.




Tema 2: Ogrencileri kiiltiirel ve sosyal gelisimini desteklemek

Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve fiziksel yonden gelisimine katki

Amag 4 saglamak.

Okul genelinde Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin sayisini
Hedef 4.1

arttirmak

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L2 3. 1415

Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Yil | Yil | Sikhig1 | Sikhigh
PG.4..1.1 Y.apllacak tiyatro %20 0 sl 2121212 Yilda bir | Yilda bir
etkinliklerinin sayisi kez kez
PG .4.?.2 Y.apllacak resim %20 1 syl alalala Yilda bir | Yilda bir
etkinliklerinin sayisi kez kez
PG .4-.1:3 Yapilacak kiilttirel %20 0 sl 2121212 Yilda bir | Yilda bir
gezilerin sayisi kez kez
PG 4.1.4 Okul takimiyla ; :
katilinacak spor miisabakalarinin %20 1 2 (2122 |2 MBI AR it

kez kez
sayisl
PG 4.1.5 AB projelerinin sayisi %20 1 2 121222 Ak lstr)| YOI [ir
kez kez

Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Edebiyat, Tarih, Resim ve Miizik ziimreleri, okul kuliipleri

Riskler

Stratejiler

S1. Tiyatro takimi ve/veya miizik korosu kurularak 6grencilerin sanat

dallarindan birine yonelmesi saglanacaktir.

S2. Uygun olan okul duvarlarina, resim ziimresi 6gretmenleri
nezaretinde 6grencilerin resim yapmasi saglanarak ilgili 6grencilerin

bu yeteneklerinin gelismesine katki saglanacaktir.

S3. Tarihi ve kiiltiirel mekanlara geziler diizenlenecektir.

S4. Ogrenciler arasindan spor takimlari kurularak, miisabakalara

katilmalar1 saglanacaktir.

S5. Kiiltlirel etkilesimi arttirmak ve 68rencilerin deneyim edinmesini
saglamak amaciyla Avrupa Birligi veya diger uluslararasi kuruluslar

tarafindan fonlanan projelere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tiyatro ve koro faaliyetlerinin her biri i¢in yillik tahmini 20.000 TL

Resim etkinlikleri i¢in boya vb. giderleri karsilamak amaciyla yillik
20.000

Spor takimlari forma vb. giderleri i¢in y1llik 20.000 TL

Bes yillik toplam 400.000 TL

Tespitler

Hali hazirda okulda benzer etkinlikler yapilmakta ve katilan




ogrenciler icin ¢cok faydali olmaktadir. Bu etkinliklerin sayisininim
arttirilarak daha fazla 6grenciye ulasilmasinin gerekli oldugu tespit

edilmistir.

Zumre 6gretmenlerinin goniilli olarak faaliyetleri yiirtitmesi. Faaliyet
sirasinda ihtiya¢ duyulacak ulasim, konaklama ve yemek masraflari

Ihtiyaclar icin gerektiginde Sisli Kaymakamlig1 Sosyal Dayanigsma Vakfj, Sisli Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii ve Sisli Belediyesi ile is birligi yapilmasi.
Ogrencilerin bilim ve teknoloji konusunda bilgi ve uygulama deneyimi
/Amag¢ 5
arttirmak.
Hedef 5.1 STEM ve teknoloji etkinliklerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri LRECE RN R0
8 Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Yil | Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
PG 5.1.1 Robot takiminin katildig1 %50 1 > 131333 Yilda bir | Yilda bir
yillik yarisma sayisi kez kez
PG 5.1.2 Okuldaki robot takimi %30 1 sl 212122 Yilda bir | Yilda bir
sayisl kez kez
PG 5.1.3 Teknoloji alaninda . .
okula gelecek davetli konusmaci %20 0 2121222 LTSI | N L
kez kez
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Teknik alanalar, ingilizce zumresi, okul idaresi

Riskler

Stratejiler

S1. Okuldaki robot takiminin faaliyetlerini desteklenmesi ve katildig:
etkinlik sayisinin arttirilmasi, miimkiinse ikinci da kurulmasi

saglanacaktir.

S2. Teknoloji fuar ve etkinliklerine 6grenci gezisi diizenlenecektir.

S3. Teknoloji alaninda ¢alisan akademisyen, is adami vb. kimseler

okula davet edilerek 6grencilerle sdylesiler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Robot takim faaliyetleri icin y1llik 30.000 TL

Toplam: 150.000 TL

Tespitler

Okulda aktif ve etkin olarak ¢alisan bir robot takimi bulunmakla
birlikte maddi kisitlardan dolay1 ¢ok az 6grenciye ulasabilmektedir.
Robot takiminin faaliyetlerinin desteklenerek ulasilan 6grenci sayisinin
arttirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Teknoloji alaninda okulda gezi
faaliyeti yapilmadig: tespit edilmistir. Istanbul ve cevre illerde yiiksek
teknolojiyle ilgili bir¢ok tesis, kurum ve kurulus bulunmasina ragmen

bunlardan yeterince faydalanilmadig tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Ogretmenlerin goniillii olarak faaliyetleri yiiriitmesi. Faaliyet
sirasinda ihtiya¢ duyulacak ulasim, konaklama ve yemek masraflari
icin gerektiginde Sisli Kaymakamlig1 Sosyal Dayanigsma Vakfi, Sisli ilge

Milli Egitim Miidurliigii ve Sisli Belediyesi ile is birligi yapilmasi.




Ogrencilerin kariyer ve iist egitim kurumlar1 hakkinda

Amag 6 bilin¢lendirilmesi yoluyla okula ve meslek edinmeye yonelik

motivasyonlarinin arttirilmasi

Ogrencilerin kariyer olanaklan ve iist egitim kurumlari
LG hakkinda bilgi diizeyi arttiracak etkinlikler yapmak

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L2 3 |45

Etkisi* Degeri** | Yil | Yil | yil | Yil | Yil | Sikhigr | Sikligi
PG 6.1.1 Ogre.nc.i'lerle kariyer %50 0 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
fuarlarina gezi diizenlemek kez kez
PG 6.1.2 Universiteleri okula
davet ederek ilgili boliimler Yilda bir | Yilda bir
hakkinda tanitim semineri %30 0 21212122 kez kez
verdirmek
Koordinatér Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Alan 6gretmenleri, atolye ve dal sefleri

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin, kendi alanlariyla ilgili kariyer olanaklar1 hakkinda
bilgilendirici etkinliklere, fuarlara katilmasi icin geziler

diizenlenecektir.

S2. Ogrencilere kendi alanlariyla ilgili iist 6gretim kurumlarindaki

firsatlar, olanaklar konusunda bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin staj saptiklar1 kurumlar disindaki kariyer olanaklari

hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar tespit edilmistir.

Ogrencilerin ¢alisirken akademik Kkariyerlerine devam edebilecekleri
firsatlar ve olanaklar hakkinda yeterince bilgili olmadiklari tespit

edilmistir.

ihtiyaclar

Teknik 6gretmenlerin, 6grencileri, alanlariyla ilgili kariyer olanaklari
hakkinda etkinliklere, fuarlara ve iist egitim kurumlarina geziye
gotiirmesi. Gezi, ziyaret vb. etkinliklerde ulasim ve yemek destegi icin
Sisli Kaymakamligy, Sisli ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Sisli Belediyse
koordinasyon saglanmasu.




TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

Amag 7 Kurumun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi

Siniflar, ortak alanlar ve Kiitiiphanede fiziksel iyilestirmeler
Hedef 7.1 ~

saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L2 3.4 5

Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Yil | Yal | Sikhigr | Sikhig
PG 7.1.1 Ortak alanlardaki hasarl . .
yerlerin tamir edilmis yerlere %20 %30 |%20|%15|%10| %5 | %5 Y‘f:Zb‘r Y‘f:‘zb“
orani
PQ 7.1.2 Kiitiiphaneye eklenen %40 0 150120012001 2001200 Yilda bir | Yilda bir
kitap sayisi kez kez
PG 7.1.3 Okul bahgesine Yildabir | Yilda bir
yapilacak a¢ik hava spor 0 0 1 |23 ]|4]4 Kez kez
sahalarinin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Teknik Alanlar, Edebiyat ziimresi

Riskler

Stratejiler

S1. Okulun ortak alanlarinin tamiratlar yapilacak. Ogrencilerin ézel
giin ve haftalarda kullanabilecekleri panolar okul duvarlarina

asilacaktir.

S2. Okulun kiitiiphanesi genisletilerek daha cok eser icerecek hale

getirilecektir.

S3. Okul bah¢esinde 6grencilerin teneffiislerde basketbol ve voleybol
oynayabilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Bahgeye yer

cizgileri cizilecek. Basketbol potasi ve voleybol direkleri dikilecektir.

Maliyet Tahmini

Ortak alan tamirati icin gerekli tahmini biitce yillik 20.000 TL'dir.
Okul kiitiiphanesine kitap alimi icin gerekli tahmin biitce 10.000
TL'dir (Bir defaya mahsus).Basketbol potalari, voleybol direkleri ve
yer cizgileri i¢in gerekli tahmini biitce 20.000 TL'dir (Bir defaya
mahsus).

Tespitler

Ortak alanlarda, WC ve benzeri yerlerde sabunluk, tuvalet kagidi
tutucu gibi eksikler bulunmaktadir. Okul binasi prefabrik yap1 oldugu
icin yenilenmesi gereken kisimlar mevcuttur. Ogrencilerin bos
vakitlerinde spor aktivitelerini rahatlikla yapabilecegi alanlar da
yetersizdir. Mevcut spor alanlari beden egitimi derslerinde
kullanilmaktadir.

ihtiyaclar

Tamirat islemleri ve panolar i¢in okulun kendi atélyelerden destek
alinmasina - veya yapi meslek liseleriyle is birligine gidilmesine
ihtiyac vardir.

Kitiiphane i¢in kitap alimlarinda Edebiyat Ziimresi tarafindan gerekli
kitaplarin belirlenmesine ihtiya¢ vardir.

Beden egitimi 6gretmenleri tarafindan gerekli malzeme listesinin
olusturulmasina ihtiyag vardir.




Amac 8 Kurumun finansal yapisin iyilestirilmesi.

Kurumun gelir, gider ve burs imkanlariyla ilgili diizenlemeler
Hedef 8.1

yapilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri LREER RN

8 Etkisi* Degeri** | Yil| Yil | yil | Y1l | Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

P.G 8.1.1- Qkul aile birliginin gelir.' %20 b 2 2 2 o 'Y1lda bir |Yilda bir
giderlerinin her ay denetlenmesi kez kez
PG 8.1.2 Meslek atolyeleri
taraﬁndap yapilan dqner . %40 0 1 b b b b 'Y1lda bir |Yilda bir
sermaye ile okula gelir getirecek kez kez
calismalarin sayisi
PG 8.1.3 Burs verilen 68renci %40 40 60 o 180 o [100 'Y1lda bir |Yilda bir
saylsl1 kez kez
Koordinatér Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Okul Aile Birligi

Riskler

Stratejiler

S1. Okul aile birliginin daha aktif calismasi saglanacaktir.

S2. Doner sermayenin daha aktif kullanilmasi ile kurumun finansal

yapisinda iyilesme saglanacaktir.

S3. Ihtiyac sahibi égrencilere daha fazla burs saglanabilmesi amaciyla

diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okulda aktif olarak gorev yapan okul aile birligi bulunmaktadir. Fakat
doner sermayeye yeterince aktif degildir. Kurum ve kuruluslar
tarafindan génderilen burslarin sayisi ve miktari ihtiyag sahibi

ogrenciler icin yeterli degildir.

ihtiyaglar

Okul aile birligi is ve islemleri konusunda desteklenmelidir.

Doner sermayeye katki saglayabilecek etkinliklerin sayisi
arttirtllmahdir.

Ogrencilere daha fazla burs saglamak amaciyla olanaklar

aragtirilmalidir.




Okuldaki temizlik ve giivenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

is birligi Yapilacak Birimler

Amacg 9

Temizlik ve giivenlik hizmetlerindeki eksikliklerin giderilerek
Hedef 9.1 L .. .

yeterli seviyeye getirilmesi

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri AR R R

Etkisi* Degeri** | Yil | Yil | yil | Yal | Yal | Sikligi | Siklign
PGf 9.1.1 -I§KUR dan istihdam %40 3 6l6l6!ls6ls Yilda bir | Yilda bir
edilen temizlik personeli sayis1 kez kez
PG_ 9.1.2" ISKUR dan 1st1h-dam %40 | 313l3l3]3 Yilda bir | Yilda bir
edilen giivenlik personeli sayisi kez kez
PG 9.1.3 Temizlik ve giivenlik
personeline gorev tanm.lla'rll ve %20 0 | | 1 | 1 Yilda bir | Yilda bir
sorumluluk alanlariyla ilgili yazi kez kez
verilmesi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul idaresi

Riskler

Stratejiler

S1: Kurumda gerekli temizlik personeli Is-Kur aracihigiyla istihdam

edilecektir.

S2: Kurumda gerekli giivenlik personeli Is-Kur aracihigiyla istihdam

edilecektir.

S3: Bu personellere gorevleriyle ilgili yazili bilgilendirme yapilarak,

gorev alanlari, gorevleri, sorumluluk ve yetkileri belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okulda hali hazirda giivenlik ve temizlik gérevlileri bulanmaktadir.
Personele goreviyle ilgili tiim detaylarin ve kurallarin yazili olarak
bildirilmesinin hizmet standardizasyonu a¢isindan gerekli oldugu

tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Personelin gorevlerini yerine getirirken uymasi gereken kurallarin,
sorumluluklarin, kime karsi sorumlu olduklarinin belirlenmesi ve
yazili olarak teblig edilmesi.

Gerekli hijyen ve giivenlik kurallarinin netlestirilerek, personele bilgi
verilmesi.




4.1 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Ongoériillen kaynaklarin 6ngoériillen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi

durumunda hedef ve stratejilerin maliyeti diisiik olanlari tercih edilmistir.

Tablo 23 Maliyetlendirme Tablosu

2024

(TL)

2025

(TL)

2026

(TL)

2027

(TL)

2028

(TL)

Toplam
Maliyet

(TL)

Tema 1: Egitim ve 6gretimde basari ve katilim yiikseltme

Amacg 1.1

Hedef 1.1

Amag 2.1

Hedef 2.1

Amag 3.1

Hedef 3.1

Tema 2: Egitim 6gretimde

kaliteyi arttirmak

Amag 1.1

Hedef 1.1

80.000 TL

80.000 TL

80.000 TL

80.000 TL

80.000 TL

400.000 TL

Amag 2.1

Hedef 2.1

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

30.000 TL

150.000 TL

Amag 3.1

Hedef 3.1

Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Arttirllmasi

Amacg 1.1

Hedef 1.1

50.000 TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

130.000TL

Amag 2.1

Hedef 2.1

Amag 3.1

Hedef 3.1.

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

160.00TL

130.00TL

130.000TL

130.000TL

130.000TL

680.000TL




5 iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.
Ocak/Temmuz Yapilacak isler

i. Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi.

ii. Gostergelerin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
Biitiin Y1l Yapilacak isler

i. Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi

ii. Ust yonetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasa.

Raporlama Zamanu: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.



